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 ISO 50001 انرژي مديريت استاندارد (شرح خدمات)استقرار مراحل

 

 

شت, ايمني و محيط زيستبهدا  مديريت 

 

  	 !٦از  ١!صفحه
	

 در شركت ملي نفت نظام مديريت انرژيمراحل استقرار

  فاز اول: شناخت و برنامه ريزي .1
 ISOاستاندارد  مبناي، تجهيزات انرژي بر و ارزيابي اوليه بر فرآيندهاانجام بازديد اوليه از . 1-1

50001: 

وجود با هاي م ي سازمان و نيز تعيين سطح انطباق سيستمفرآيندهابه منظور شناخت اوليه از      
عه مستندات و مدارك فني و و نيز مطال فرآيندهااز طريق مشاهده  ISO 50001استاندارد مديريت انرژي 

گزارش جامعي تهيه و ارائه مي گردد. اين گزارش در تهيه مسير راه پروژه استقرار و نيز تعيين  مديريتي
  .زمان و فعاليتهاي لازم كاربرد دارد

  

ز اتلاف منابع و هزينه و نيز جلوگيري از تعدد مميزي هاي داخلي و تبصره: به منظور جلوگيري ا
يا يكپارچه  IMS ،سيستم خارجي در طول سال و نيز پرهيز از موازي كاري رويكرد حاكم در استقرار

  سازي سيستمها خواهد بود.
  

 : و محيط زيست تشكيل كميته مديريت انرژي. 1-2

زي و استقرار نظام مديريت كميته اي متشكل از رئيس/مدير انرژي به منظور تسهيل در روند طرح ري        
شركت، رئيس/مدير محيط زيست، رئيس/مدير مهندسي، رئيس/ مدير بهره برداري به سرپرستي نماينده 

  مديريت تشكيل خواهد شد. 
  اجرا مي باشد.در مستندات و رويه هاي سيستم و تسهيل  وظيفه اين كميته تهيه و تنظيم

  

ه مديريت: نماينده مديريت از طريق مدير عامل به منظور طرح ريزي و نظارت بر استقرار نظام نمايند
مديريت و حصول اطمينان از انطباق سيستم طرح ريزي شده با استاندارد و ارائه گزارش به مدير عامل 

  ي شود.از روند بهبود و همينطور برنامه ريزي براي مميزي سيستمي ( داخلي و خارجي ) انتخاب م
  

 :  ISO 50002بر اساس استاندارد مميزي فني و انجام مميزي فني تيمتشكيل . 1-3

مميزي براي درك اين ، سازي مديريت انرژي دانست ر پيادهتوان اولين گام د مميزي انرژي را مي     
ي صنعتي ها و فرايندها اجرا مي گردد. مميزي انرژي در واحدها هر يك از سيستمدر الگوي مصرف انرژي 

سازي سيستم مديريت انرژي مورد  سازي بعد از پياده بخشي اقدامات بهينه منظور تعيين اثره همچنين ب
  .گيرد استفاده قرار مي

  

  .تيم مميزي انرژي مي تواند از طريق شركت/ مشاورين با صلاحيت حمايت شود
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شت, ايمني و محيط زيستبهدا  مديريت 

 

  	 !٦از  ٢!صفحه
	

  د:باش مي انجامقابل زير خدمات مميزي انرژي در سه فاز 
اقدامات اين فاز مشتمل بر شناسايي اوليه واحدهاي  :آوري اطلاعات اسايي و جمعشن - فاز اول 

 (HML)ت بندي تجهيزا بر، تهيه ليست رتبه هاي انرژي مختلف، شناسايي تجهيزات و جريان
هاي جريان  دقيق واحدها، نقشه هاي جريان فرآيند و ابزار آوري اطلاعات مشتمل بر نقشه جمع
 و ...هاي عملكردي انرژي  كننده، داده كننده و مصرف در واحدهاي توليد هاي مختلف انرژي حامل
 د.باش مي

  

فاز، اقداماتي نظير تعيين نقاط و پارامترهاي مورد نياز براي اين در  :ها گيري اندازه -فاز دوم 
 گيري علاوه بر ابزاردقيق واحدها، اطمينان از صحت گيري، تعيين دستگاههاي پرتابل اندازه اندازه

منظور ه گيري و برداشت اطلاعات ب كار و كاليبره بودن ابزار دقيق سايت و در نهايت انجام اندازه
كاري تجهيزات مختلف  تعيين شدت مصرف در واحدهاي مختلف و محاسبات راندمان و شرايط

 د.انجام مي شو
  

دي نظير اقدامات اين فاز مشتمل بر موار :انجام محاسبات و ارائه گزارش مميزي -فاز سوم 
هاي جرمي و انرژي  انجام محاسبات مورد نياز از قبيل راندمان و شرايط كاري تجهيزات، بالانس

سازي عملكرد تجهيزات و  براي تجهيزات و واحدهاي مختلف و محاسبات شدت مصرف، شبيه
سنجي فني و  امكان، بدست آمده با مقادير نامي(طراحي)بر، مقايسه نتايج  فرآيندهاي انرژي

سازي  جويي هر يك از اقدامات بهينه جويي انرژي و تعيين ميزان صرفه صادي فرصتهاي صرفهاقت
 د.گرد باشد كه در قالب گزارش مميزي انرژي تمامي نتايج و مستندات ارائه مي پيشنهادي مي

  

 :برآورده سازي الزامات عام پروژه مستندات عمومي براي تعيين. 1-4

مورد نياز استاندارد تهيه شده تا به عنوان مبنايي  عموميي مستندات ليست مقدمات فوق مرحله در     
  د.ي هاي استاندارد به كار گرفته شوبراي تدوين و يا تطبيق مستندات موجود شركت با نيازمند

  
  تهيه و تدوين خط مشي: خط مشي انرژي توسط مديرعامل با توجه به خروجي فاز اول تدوين و ابلاغ 

  .شي بايد منطبق بر خط مشي كلي شركت باشدمي گردد. اين خط م
  

و گزارش  و محيط زيست كميته انرژي تشكيل تعيين نماينده مديريت،، خط مشيگزارش شناخت،  
  .از خروجي هاي اين فاز مي باشدمميزي فني 
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شت, ايمني و محيط زيستبهدا  مديريت 

 

  	 !٦از  ٣!صفحه
	

 :ISO 50004مديريت انرژي برمبناي استاندارد  نظامفاز دوم: طرح ريزي  .2
 : جديد نظامبا  هاجاري شركت و تعيين فصل مشترك آن هاي مديريتي نظامررسي ب 2-1

در اين دستورالعمل ها  روش هاي اجرايي و ،نامه نظام هاي مديريت شركت شامل نظامساير مستندات      
  د گرفت.نمورد مطالعه و بررسي قرار خواهمرحله 

ي مشترك اقدام فرآيندهاين بر اساس راهنما و الگوي ارائه شده در استاندارد مديريت انرژي نسبت به تعي
الزامات خاص مديريت انرژي اطمينان  و كفايت پوشش از وجودبايد ي مشترك فرآيندهاشود. در مي 

  گردد.ي مشترك اقدام فرآيندهاحاصل شده و در صورت ضرورت نسبت به بازنگري مستندات اين 
  

 :تعيين مستندات خاص مورد نياز 2-2

اندارد مديريت انرژي در اين مرحله تعيين و رويه هاي مناسبي براي ي خاص بر اساس استفرآيندها     
  مي شود. تدوين فرآيندهاتشريح چگونگي تحقق اين 

  

 :رگزاري دوره هاي آموزشي تشريح الزامات استانداردب 2-3

 آموزشي تشريح الزامات استانداردهاي دوره       ISO50001 براي  ،آموزش شركت ادارهبا همكاري
  .گرديدبرنامه ريزي و برگزارخواهد شركت و درقالب سمينار هايي براي سايركاركنان  كارشناسان

  

ي پس از ابلاغ هر يك از رويه ها بايد دوره آموزشي به كاربران هريك از اين يآموزش رويه هاي اجرا
  .رويه ها هماهنگ و اجراء شود

  

هاي شركت ملي نفت  ها و دستورالعمل بخشنامه ،در تدوين رويه ها علاوه بر استاندارد بايد راهنماها
  .دنايران نيز بعنوان مرجع لحاظ شو

  

 تهيه و تصويب و ابلاغ رويه ها :. 2-4

 و محيط زيست كميته انرژي توسططرح ريزي مستندات تعيين شده، جلسات برنامه ريزي شده  جهت     
 د.ارائه مي گردو مديرعامل  يريتمدنماينده تاييد و براي تصويب  ،سند تهيهبرگزار و پس از تبادل نظر 

شخصا از انطباق رويه ها با  هماهنگي و برنامه ريزي جلسات فوق، بايدنماينده مديريت علاوه بر وظيفه  
  .الزامات استاندارد اطمينان حاصل نمايد

  

 :انجام اصلاحات و بازنگري مستندات تهيه شده . 2-5

پس   د و نشو بطور آزمايشي به اجراء گذاشته مي هي سه ماهرويه ها براي يك دوره زماني كوتاه يك ال     
ه سپس ب گردد،تغيير و اصلاح به كميته ارائه مي  جهت ،لازم توسط نماينده مديريت دبازخوراز دريافت 

عنوان يك سند جاري به سيستم ابلاغ و تا دوره زماني بازنگري بعدي بعنوان سند حاكم تلقي مي گردد. در 
امكان بازنگري نيز زماني تعيين شده  رويه ها خارج از دوره ،نماينده مديريتحديد صورت صلاضمن در 

  د داشت.نخواه
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شت, ايمني و محيط زيستبهدا  مديريت 

 

  	 !٦از  ٤!صفحه
	

 طرح ريزي اهداف و برنامه ها مميزي داخلي و بازنگري مديريتفاز سوم:  .3

  اهداف و برنامه ها. 3-1

بدست در اين مرحله متناسب با خط مشي ابلاغي كه چارچوب اهداف را ترسيم نموده است و نتايج      
    از مميزي فني و با در نظر گرفتن قوانين و مقررات و الزامات مرتبط نسبت به تدوين اهداف و آمده 

  برنامه ها اقدام مي شود.
و الويت بندي در اين مرحله صورت مي گيرد  تدوين رويه اجراي براي شناسايي جنبه هاي بارز و ارزيابي

  باشد. را داشته رويه جنبه هاي زيست محيطي  با ي لازماين رويه بايد هماهنگ
 

  Targetsو اهداف   EnBبراي تعيين خط مبنا  ISO 50006پايش عملكرد انرژي منطبق بر استاندارد 
ف و شاخص هاي عملكرد بايستي با دااه صورت مي پذيرد.  EnPlsو نهايتا شاخص هاي عملكرد انرژي

  ابق كامل داشته باشند.بانط ISO 14001 هداف و شاخصهاي زيست محيطي بر اساس استاندارد ا
 

 

   در قالب پروژه ها و بصورت گانت چارت بايستي ، برنامه هاي انرژي كلانو  خردپس از تدوين اهداف 
  طرح ريزي گردند.

توجه ، اولفاز  3-1من رعايت موارد مطرح شده در بند ض ،خود فنيها همچنين شركتها بايد در مميزي 
 .داشته باشندبه قوانين و مقررات و الزامات برون سازماني را لازم 

 

 :شركتاولويت بندي پروژه هاي بهبود براساس معيارهاي مناسب . 3-5

ين شده توسط كميته دراين مرحله مطابق دستورالعمل اولويت بندي پروژه هاي بهبود، فرصت هاي تعي     
 .برنامه ريزي قرار مي گيردمورد مشاور اولويت بندي و  تيمو با راهنمايي  و محيط زيست انرژي

كه بر اندازه گيري  محاسبه و ارزيابي شاخص هاي كليدي عملكرد انرژي مطابق با روش اجرايي پايش و
. نتايج اين اندازه گيري ها تپذيرفخواهد  صورت، تدوين مي گردد ISO 50015(M&V)اساس استاندارد 

  .دنپيشگيرانه به كار مي رو به عنوان محرك بهبود در تعيين و بازنگري اهداف و يا انجام اقدامات اصلاحي و
 

 :مديريت انرژي و مميزي سيستمي انجام مميزي داخلي .3-8

 ISO تاندارد هايمديريت انرژي بر مبناي اس و سيستمي پس از برگزاري دوره آموزشي مميزي داخلي     

 و 50003 ISO 19011   و در با كمك مشاور در تعامل مشاور، برنامه ريزي مميزي داخلي  تيمتوسط
و پس از انجام مميزي گزارش آن به همراه نقاط قوت و  گرفتهانجام  IMSقالب نظام مديريت يكپارچه 

   .قرار مي گيرد انرژي و محيط زيستتهيه و در اختيار كميته  شركتضعف 
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شت, ايمني و محيط زيستبهدا  مديريت 

 

  	 !٦از  ٥!صفحه
	

(مميزي انطباق و سيستمي كه شامل شخص ثالث، گواهي نامه و مميزي داخلي مي باشد مطابق كليه 
 ISOاستاندارد هاي مديريتي از جمله مديريت انرژي و مديريت زيست محيطي منطبق بر استاندارد 

 صورت مي پذيرد، مميزي شخص ثالث و نيز مميزي داخلي در سيستمهاي فوق از نوع مميزي 19011
بوده و جهت حصول اطمينان از انطباق سيستم طرح ريزي  ISO19011سيستمي منطبق بر استاندارد 

شده با استاندارد مربوطه و اينكه اجراء با ترتيبات طرح ريزي شده تطابق دارد و اثر بخش مي باشد، صورت 
 مي گيرد).

 

 :ها فرآيندولين برگزاري جلسه بازنگري مديريت و ابلاغ فعاليت هاي جديد به مسئ. 3-9

مميزي داخلي به عنوان يكي از ورودي هاي جلسه بازنگري مديريت مورد استفاده قرار  فرآيندروجي خ     
نماينده  مسئوليتبا و و مشاور  شركتخواهد گرفت و جلسه بازنگري مديريت با حضور مديريت ارشد 

نامه نظام مديريت  بر صدور گواهيدر اين جلسه پيرامون انتخاب مرجع معت .برگزار خواهد شد مديريت
  .نيز تبادل نظر به عمل مي آيد(Certification Body) يژانر

و ايمني و  ISO 9001، مديريت كيفيت ISO14001با عنايت به اينكه نظام هاي مديريت زيست محيطي 
 OHSASبهداشت شغلي       مديريت IMSبصورت يكپارچه و تحت سيستم مديريت يكپارچه   18001

 گردند. لذا استاندارد مديريت انرژي  مي ISO 50001كاهش هزينه هاي ناشي از استقرار به منظور  نيز
بصورت يكپارچه و منطبق بر ديگر  بازنگري و تمديد گواهي نامه ها و همچنين مديريت بهتر بايستي

  مديريت گردند. IMS در قالب استانداردهاي هر شركت توسط نماينده اي واحد 
ت هاي با فعالي ISO 50001و همچنين  ISO 14001   ،OHSAS 18001اق استانداردهاي بدليل انطب
نماينده مديريت در نظام مي تواند به عنوان  HSEمدير/ رئيس ، بهداشت، ايمني و محيط زيست مرتبط با

مدير عامل انتخاب و توسط  در فاز يك، 2-1در بند با رعايت شرايط مندرج  ،IMS هاي فوق و رويكرد 
  شركت منصوب گردد.

، كاهش تعداد مميزي ها، كاهش تقابل يكپارچه بودن ، مي توان به IMS رويكردها و مزاياي  قابليت از 
توان به هزينه هاي  مي جمله اين هزينه ها از .تسهيل كنترل ها و كاهش چشمگير هزينه ها اشاره كرد

تمزد مشاوره و طراحي و استقرار سو دها نامه  هاي داخلي و صدور گواهي ستادي، مستندسازي، مميزي
  ).اره كرداشها سيستم 

 

 :انجام پيگيري هاي لازم جهت رفع عدم انطباق هاي سيستم .3-10

 تيم، شركتمديريت انرژي  استانداردپس از تشكيل جلسه بازنگري مديريت و تعيين اقدامات مربوط به      
اي خود و نيز براي راهنمايي و همكاري در رفع عدم مشاور براي انجام اقدامات مربوط به حوزه فعاليت ه

  .تعامل خواهد داشت و محيط زيست و كميته انرژيمديريت انطباق هاي مشاهده شده با نماينده 
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  	 !٦از  ٦!صفحه
	

  نامه مديريت انرژي فازچهارم: مميزي صدور گواهي .4
  يا مميزي اصليتعيين مميز خارجي . 4-1

طرف بوده و درباره ادعاي  شود كه بي سومي اطلاق ميمميز خارجي به شخص  ):CBمميزي خارجي(     
نمايد. اين عمل براي  هاي لازم را انجام داده و صحت آن را تأييد يا رد مي شركت يا واحد صنعتي، بررسي

اطمينان از استقرار صحيح و وجود رويه هاي مناسب در شركت     در خصوص  شركتاطمينان دادن به 
  . مي باشد

  

داشته لازم را المللي  توانند اين نوع مميزي را انجام دهند كه قابليت و اعتبارهاي بين يم اتيموسس تنها
 .باشند

  
  

سال دارند و بعد از اين مدت بايد مميزي تكرار گردد و در  2ها، اعتباري در حدود  معمولاً گواهي نامه
اطمينان اجراء كامل قوانين شود تا از نداشتن انحراف و  طول اين زمان هم سالي يكبار مميزي انجام مي

  گردد.حاصل 
  

 

 :گواهي نامهمراهي مشاور با كاركنان شركت در مميزي صدور ه. 4-2 

     مديريت انرژي همراهي استانداردنامه  مميزي صدور گواهي فرآيندمشاور، كاركنان شركت را در  تيم     
مدت  .اقدام خواهد نمود گواهي نامهر مي نمايد و در صورت بروز هر گونه مشكل نسبت به رفع آن تا صدو

    ي آن متغير فرآيندهاماه با توجه به حجم شركت و پيچيدگي  9الي  6بين استقرار زمان اجراي پروژه 
 .گيردبندي انجام مي  كه مطابق برنامه زمان مي باشد،


